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Predmluva

Rozhodovani piedstavuje jednu ze zakladnich manazerskych funkci a aktivit, jehoz kvalita
ovliviiuje vyznamnym zptsobem vysledky i efektivnost fungovani organizaci jak ve firemni,
tak vefejné sféfe. Rozhodovani ¢asto probiha intuitivné, nicméné tento zpisob neni efektivni
a manazefi na riznych urovnich fizeni by si méli proto osvojit urcity soubor poznatkt a doved-
nosti, které budou vyuzivat pro kvalitni feSeni rozhodovacich problému v zavislosti na jejich
charakteru. Cilem této monografie je pravé poskytnout v prehledné formé nastrojovy aparat,
jehoz uplatnéni bude zvySovat kvalitu rozhodovacich procest.

Neustéle ménici se prostredi je zdrojem rizik a nejistot, a tak v dnesni dobé ¢im dal tim vice
dochézi k nutnosti integrovat riziko a nejistoty do rozhodovaciho procesu. Tato skute¢nost je
promitnuta pravé ve vyznamné prepracovaném vydani této publikace.

Publikace je rozdélena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast shrnuje zakladni pojmy a poznatky mana-
zerského rozhodovani, které jsou potiebné pro dalsi vyklad. Tézisté publikace tvori jeji druha
a tretf ¢ast.

Druhd ¢ést se orientuje na zptisoby feeni rozhodovacich problémi, a to na nastroje, me-
tody a postupy manazerského rozhodovani podporujici jednotlivé faze rozhodovaciho procesu.
Druha kapitola se vztahuje k pocéateéni fazi rozhodovaciho procesu, kterou tvori identifikace,
analyza a formulace rozhodovaciho problému. Pozornost se zde soustfeduje na racionalni po-
stupy a metody, zahrnujici pfedev$im metody kauzalni analyzy a metody analyzy struktury roz-
hodovacich problémt, které zvysuji kvalitu této faze. Treti kapitola zaméfuje pozornost na faze
vybéru kritérii, tvorby variant a stanoveni jejich déisledkél. Ctvrta kapitola se vztahuje k vlast-
nimu jadru rozhodovéni, kterym je hodnoceni variant a vybér varianty urcené k realizaci. Vy-
klad se soustfeduje na problematiku vicekriteridlniho hodnoceni variant, obsahujici metody
stanoveni vah kritérii i metody vlastniho vicekriteridlniho hodnoceni.

Treti ¢ast publikace se orientuje na vyznamnou oblast rizikového rozhodovani a zahrnuje
$est kapitol. Cilem paté kapitoly je seznameni s analyzou rizika a jejimi jednotlivymi fazemi,
které poskytuji vyznamné informace pro management rizika a rozhodovani o vyznamnych fi-
remnich aktivitach ¢i projektech, jako jsou napt. akvizice, rozsahlé investi¢ni a vyzkumné pro-
jekty aj. Déle seznamuje ¢tenare se zakladnimi pojmy rozhodovani za rizika a nejistoty a popi-
suje metody stanoveni subjektivnich pravdépodobnosti a méfeni rizika. Shrnuje tedy nezbytny
poznatkovy fond pro daldi kapitoly této &asti. Sesté kapitola charakterizuje zakladni néstroje,
které podporuji stanoveni diisledkt rizikovych variant. Tyto néstroje predstavuji analyza citli-
vosti, rozhodovaci matice, pravdépodobnostni stromy, scénare, analyza potencialnich problému
a prilezitosti a simulace Monte Carlo. Sedma kapitola se zaméfuje na pravidla rozhodovani
za rizika, resp. za nejistoty, podporujici volbu rizikovych variant. Tato pravidla umoznuji bud
usporadani rizikovych variant podle jejich vyhodnosti, ¢i zmen$eni souboru hodnocenych rizi-
kovych variant o varianty méné vyhodné. Pozornost je vénovana i zptisobu jak zahrnout faktory
rizika a nejistoty do vicekriteridlniho hodnoceni. Osmad kapitola je vénovana rozhodovacim
stromtim jakozto vyznamnému nastroji analyzy a optimalizace viceetapovych rozhodovacich
procesi za rizika. Pfedposledni, devata kapitola této ¢asti se zaméfuje na proces tvorby a Fizeni
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portfolia rizikovych variant v podobé vyzkumného programu, investi¢niho programu ¢i planu
finan¢nich investic s vyuzitim optimaliza¢nich metod zahrnujicich bivalentni programovani
a stochastickou optimalizaci. Jsou zde uvedeny nedostatky, kterych se firmy pti tvorbé a fizeni
portfolia rizikovych variant dopoustéji, specifikovany cile tvorby a fizeni portfolia a pozadavky
na proces této tvorby a fizeni. Pro splnéni cilti kapitoly je klicova pozornost vénovana vlastnimu
procesu tvorby a Fizeni portfolia. Posledni, desata kapitola specifikuje nej¢astéjsi pri¢iny neu-
spésnosti realizovanych projektt, charakterizuje naplii postauditii jako vyznamného nastroje
uceni se, formuluje doporuceni pro Gspésnou realizaci a uvadi priklady aplikace postauditt
vcetné specifikace bariér jejich realizace.

V ramci kazdé kapitoly jsou jednotlivé postupy, metody a nastroje ilustrovany na ptikla-
dech, pticemz vétsinou jde o aplikace z firemni praxe, a to véetné vysledki zajimavych vyzkumu
z této oblasti. Publikace vyuziva poznatky z domadci a predevdim svétové odborné literatury
z oblasti manazerského rozhodovani i poznatky a zkusenosti autort z pedagogické i poradenské
¢innosti.

Vyznamné uplatnéni zde nalezly i vysledky vyzkumné ¢innosti autortl. Publikace vznikla
za podpory Fakulty ekonomické Zépadoceské univerzity v Plzni, kde piisobi Jiti Fotr, a Ustavu
ekonomiky a managementu Vysoké skoly chemicko-technologické v Praze, kde ptsobi Lenka
Svecova.

Publikace je uréena v§em zdjemctm o problematiku manazerského rozhodovani, kteti chtéji
ziskat, pripadné zdokonalit svoje znalosti z této oblasti, jez patti mezi zdkladni manazerské
funkce. Zvlasté Ize tuto praci doporucit studentiim vysokych $kol ekonomického, podnikatel-
ského a manazerského zaméreni a ucastnikiim manazerskych vycvikovych programu.



