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Uvod

Komu je kniha urcena?

Tato kniha je ur¢ena tfem skupindm ¢tenait. Prvni skupinou jsou projektovi manazefi, ¢lenové
projektovych tyma a zastupci dalSich zainteresovanych stran, ktefi se na tizeni projektu podileji
nebo se ho jen Ucastni. Jedna se tedy o vSechny, kdo fidi projekty a kdo se podili na piipravé, pla-
novani, realizaci a ukoncéeni projekti a zaroven maji odpoveédnost za spinéni projektovych cila.

Do druhé skupiny patii vSichni, ktefi koordinuji vice projekta a zabyvaji se alokacemi zdrojt
a jejich optimalizaci, tzn. pro manazery programu a manazery portfolii.

Do tieti skupiny patii zastupci akademické sféry, kterym kniha p#inasi shrnuti teoretickych
poznatku z dostupné literatury a zaroven propojeni az na Uroven praktického vyuZzivani projekto-
vého fizeni, napt. moznosti zaclenéni projekta do organizacni struktury, veé. projektoveé kancelaie
(PMO - Project Management Office).

Obsah a filozofie této knihy vychazi ze zkuSenosti a z vice jak 30-leté praxe autora s fizenim
projektt v podnikatelské a statni sféfe. ZkuSenosti zahrnuji prvni zavadéni projektového tizeni,
postupné ovérovani a rozvijeni poznatka, tvorbu a zdokonalovani modelu pro fizeni projekta, az
do konecné podoby predstavované v této knize.

Proc je projektové fizeni tak dillezité?

Projektové fizeni se ve skute¢nosti tyka vétSiny organizaci, at’ si to uvédomuji nebo ne a jedna se

pouze o0 miru jeho vyuziti a intenzity. Kazda organizace totiz provadi organiza¢ni zmeny, obcas

upravuje svaj informacni systém, instaluje novou technologii, porada vzdelavaci aktivity aj., a to

jsou svym charakterem ucelené soubory ¢innosti, jejichZ cilem je zavést zménu — tedy projekty.
Z toho vyplyva, Ze projektové fizeni v soucasné dobé jiz patii automaticky do zakladni vy-

bavy znalosti a dovednosti kazdého manazera.

Jak cist knihu?

Kniha byla napsana s cilem poskytnout ¢tendiam nejen rychlou orientaci, ale také moznost po-
stupného seznamovani s problematikou zasad pro fizeni projektu, programu a portfolia (P3M).

V prvni kapitole se ¢tenai seznamuje s ndvaznosti strategickeho fizeni a projektového tizeni
a s Zivotnim cyklem projektu. Dale jsou vysvétleny principy projektového fizeni, ale v piipadé
jejich nedodrzovani taktéz vyplyvajici problemy a rizika. Tato kapitola hlavné popisuje piistupy
k projektovému fizeni podle PRINCEZ2, IPMA ICB, ISO 21500 a PMBOK, V¢. jejich srovnéni.
Zavér kapitoly je vénovan riznym typam persondlni certifikace.
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Druha kapitola se zabyva tizenim programu a popisuje vztah mezi f¥izenim programu a fizenim
projektu. Hlavni zaméteni je na fizeni jednotlivych benefitt programu, na fizeni zainteresova-
nych stran a na spravu programu. VWsvétluje procesy v ramci fizeni programu a Zivotni cyklus
programul.

Treti kapitola se vénuje tizeni portfolia. Opét je zde srovnavaci piehled pro fizeni projektu,
programu a portfolia a vysvétleni jednotlivych komponent a jejich vzajemné vztahy. Seznamuje
s kompetencemi manazera portfolia, s riziky pti fizeni portfolia a s procesy v ramci fizeni port-
folia, které podrobné vysvétluje jako skupinu procesi pro usporadani a skupinu monitorovacich
a kontrolnich procesu.

Ctvrta kapitola je zamétena na zaclenéni projektu v organizaé¢ni struktuie a nabizi zakladni al-
ternativy v podob¢ projektové organizace vlivem nebo jako ryzi projektovou organizaci nebo
maticovou projektovou organizaci. Zaver je vénovan funkci projektoveé kancelaie a jeji zaclenéni
do organizace, v¢. vyhod a nevyhod.

Pata kapitola nabizi praktickou aplikaci Model_2020 pro ptipravu, planovani, realizaci a ukon-
¢eni projektu. Na obecném procesnim modelu se mtze ¢tenai dozvédét pozadavky na vstupy
jednotlivych fazi v projektu, informace o jejich ocekdvanych vystupech, ukazky formulai, napt.
zprava o stavu projektu, plan projektu, ndmét na projekt nebo zavérecna zprava projektu.

Autor si uvédomuje, Ze existuje fada dalSich moznosti, jak vysvétlit procesy projektového fizeni
a je pripraven vést diskuzi na uvedené téma a naslouchat k ndmétam na zlepseni.

Leden 2019



