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Predmluva

Svétovy finan¢ni systém prochazi rychlym vyvojem plnym zmén. Banky jsou motivovany
k hledani efektivnich feseni snahou udrZet, resp. upevnit svou pozici na trhu, byt konkurence
schopné. Roste potieba optimalniho fizeni rizik bank. Zaroven roste potieba regulatornich
a dohledovych autorit bankovni sektor stabilizovat pomoci rozsahlého mnozstvi regulatornich
pozadavki a kontroly jejich dodrZovani. Dnes uz nelze oddélit tizeni rizik od jejich regulace,
obé oblasti se vyznamné prolinaji. Prab&zné zmény regulatornich pravidel, ktera jsou formu-
lovana s vysokou mirou pozadovaného detailu, silné zvy3uji naroénost procesu fizeni rizik.

Bankovni systémy si musi zachovat potiebny potencial k poskytovani financovani, k ob-
sluze realné ekonomiky, podpoie hospodaiského ristu. Ekonomickeé cile bank véetné strate-
gickych cilt jejich vlastniki nemusi byt vzdy v souladu s nartstajicimi regulatornimi predpisy,
které je ale nezbytné respektovat. Mira regulace miZe byt limitujici pro nabidku Gvéra. Regu-
latorni a dohledové instituce si tuto skute¢nost do zna¢né miry uvédomuji, coZ se projevuje
naptiklad ¢asovymi zpozdénimi v kalibraci nové formulovanych regulatornich ukazatela ¢i
zménami v nastaveni G¢innosti dil¢ich regulatornich norem.

Akcentovanym tématem soucgasnosti je systémovy pohled na riziko a snaha piedevsim cen-
tralnich bank, ale i dalSich, hlavné nadnarodnich instituci, uplatnovanim makroobezietnostni
politiky pecovat o stabilitu finan¢niho systému jako celku, pomoci vhodnych néstroji zamezit
vzniku extrémnich udalosti typu finan¢nich krizi, vyznamnéjsich nerovnovéh.

Cilem monografie je komplexné piedstavit problematiku bankovnich rizik, predevsim je-
jich vymezeni, méteni a regulaci na mikroekonomickeé trovni s piesahem do Grovné makroeko-
nomické. Diskutovat aktualni témata, ktera nemaji jednoduché a jednozna¢na feSeni. Zpraco-
vani monografie se opird o pomérné znaény aparat prevazné zahrani¢nich zdrojt, jehoz vyuziti
prispiva ke snaze o dosazeni objektivity hodnocenych dil&ich problémi. Opira se i 0 zkuSenosti
bankovni praxe.

Publikace je rozdélena do ti hlavnich oddili a osmi kapitol. Tézistém je oddil druhy, zaby-
vajici se tizenim kligovych rizik bank a jejich regulaci na mikroekonomickeé trovni. Prvni oddil
obsahuje problematiku vyvoje regulace bank, okrajové uvédi principy dohledu na nadnarodni
a vnitrostatni Grovni. Zavére¢ny, tieti oddil, nabizi pohled na systémoveé riziko a péci o finanéni
stabilitu.

Prvni oddil je vénovéan chapéani pojmu regulace a dohled v kontextu rozdilnych teoretickych
postoju. Pfedevsim vymezeni pojmu regulace je natolik §iroké, Ze lze interpretovat, ale i rea-
lizovat s rozdilnou mirou spolesenské akceptovatelnosti. Krajnimi body pomysiné Skaly jsou
na jedné stran¢ pravidla obeztretného podnikéani a na strané druhé ekonomicky intervencionis-
mus. Problematika dohledu, kterd neni v centru zajmu publikace, je feSena z pohledu evropské
dohledové architektury, zékladnich principt bankovni unie, planovanych pristupt k eSeni krizi
v bankovnim sektoru a piedstaveni procesu SREP. Dale je uveden vyvoj regulatornich pravidel,
na némyz lze sledovat nartist pozadavka regulace, jejich vyvijejici se sofistikovanost i postupny
priklon k prebirdni nejlepSich postupi praxe. Zafazeni tohoto oddilu pfiblizi étenéfi ekono-
mické principy regulace a diky pivodnimu jednodus$imu nastaveni umozni poté 1épe chapat
soucasné, dosti ndro¢né pojeti regulace fizeni rizik, které je sougasti druhého oddilu publikace.
Uvodni oddil je zakonéen vykladem a analyzou stézejnich regulatornich norem. V zakladnich
principech diskutuje kapitalovou pfimérenost od pivodniho pojeti Basel 1 az po soucasnou
regulatorni normu Basel III s tim, Ze poukazuje na nedostatky jednotlivych vyvojovych fazi
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regulace kapitalu ve vztahu k podstupovanym rizikim a dava je do souvislosti s naslednymi
reakcemi v podobé konkrétnich zmén a Uprav pravidel vcetné odhadu ocekdvanych trendi
a dopadt. Obdobné je zde analyzovéna a diskutovana regulace rizika prilisné koncentrace port-
folia Gstici do limitd angaZovanosti a regulace kvality finanénich pohledavek, respektive jejich
dil¢ich portfolii véetné vlivu IFRS 9 na ocetiovani pohledavek a tvorbu opravnych polozek.

Druhy, stézejni oddil publikace, je uveden pojednanim o rizicich v bankovni praxi jak
v obecné roving, tak i v konkrétnim ptiblizeni. Mimo jiné zde najdeme napiiklad konstrukci
dulezitych limitd v roli nastroji omezujicich riziko, proces simulace, vybrané piedpoklady
efektivniho fizeni rizik. Kazda z nasledujicich étyf rozsahlych kapitol je vénovéana dakladnému
piedstaveni jednoho z hlavnich rizik, tedy rizika Uvérového, trzniho, opera¢niho a rizika lik-
vidity. Kapitola Uvérové riziko obsahuje jeho vymezeni, strukturu, faktory, které ho ovliviuji
a specifika, kterd maji vliv na jeho kvantifikaci. Je zde analyzovana a diskutovana fada metod
méteni, které jsou rozdéleny do dvou hlavnich blokd, na metody tradi¢ni (scoring, rating) a mo-
derni, kterym predchdzi vyklad rozdéleni kreditnich ztrat a konceptu ekonomickeho kapitalu.
Po klasifikaci moznych piistupa je pozornost soustiedéna na dva modely s cilem prezentovat
odlidné zptsoby modelovani Gvéroveho rizika. Model KMV jako reprezentant strukturalniho
modelu, ktery vychazi z Mertonova pojeti, a model CreditRisk+ jako ptedstavitel modelt redu-
kovanych, ktery na rozdil od strukturalnich model chape miru defaultu jako veli¢inu exogenni
a davod selhani nespecifikuje. Za cenné Ize pokladat odvozeni IRB ptistupu, ktery mohou
banky pouzit k propoc¢tu kapitdlového pozadavku k avérovému riziku a ktery vychazi z tzv.
asymptomatického jednofaktorového modelu rizika a opira se 0 Mertontiv model. Tim se do-
stdvdme Kk regulatornim postupam Gvérového rizika v sou¢asném pojeti a jeho revizim. V ramci
této ¢asti je provedena komparace standardizovaného pristupu a IRB ptistupu podle vice fak-
tord, napiiklad z pohledu zavislosti rizikovych vah na splatnosti.

Nasledujici kapitola Trzni rizika analyzuje specifickou skupinu rizik se spole¢nou vaz-
bou na trzni faktory. Soustted’uje se na riziko Uvéroveé, diskutuje vliv zmén drokovych sazeb
na chovani finanénich nastrojt, vénuje se bankovni bilanci z pohledu Urokového rizika, uvadi
pristupy k méfeni trznich rizik, konkrétné postup vypoétu VaR pomoci historické simulace,
metody Monte Carlo a parametrické metody. Piedstavena je gapova analyza jako metoda, ktera
bance slouzi k odhadu dopadu na cisty Urokovy piijem (precefiovaci gapova analyza) nebo
k odhadu dopadu na trzni hodnotu kapitalu (duraéni gapova analyza) pfi zméné trznich Gro-
kovych sazeb. Zafazen je vyklad dalSich metod méteni s tim, Ze jsou vzdy uréeny dil¢i slozky
rizika, které se nastroji ¢i modely dostavaji pod kontrolu a identifikovana negativa jednotlivych
piistupd, kterych si musi byt banky védomy pti jejich aplikaci. V n&kterych ptipadech se napfi-
klad nedaji méfit relativné velké zmény Urokovych sazeb, konvexita, respektovany jsou pouze
paralelni posuny vynosové kiivky, ptijima se predpoklad, Ze splatnost nebo fixace Urokovych
sazeb nastava soucasné u vsech pozic daného segmentu. Nasleduje vyklad vyvoje regulace
trzniho rizika aZ po detailni analyzu revidovaného modelu interniho pfistupu, pfechodu od VaR
k Expected Shortfall a analyzu revidovaného standardizovaného modelu propoc¢tu kapitélo-
vého pozadavku k trznimu riziku, kde 1ze zduraznit vélenéni rizika trzni nelikvidity.

Operacni riziko zaujima mezi bankovnimi riziky v mnoha ohledech specifické misto. Mtize
se vyskytovat napii¢ vsemi procesy, jeho predikce, identifikace a kvantifikace jsou obtizné. Re-
gulace iniciovala snahu o standardizaci fizenti, zajisténi konzistence pii vyhodnocovani udalosti
operac¢niho rizika v riznych bankach. Piesto nelze pti posuzovani opera¢niho rizika na Grovni
konkrétni banky vyloucit prvky subjektivity. Seznamime se s hlavnimi zdroji operaéniho ri-
zika, s fazemi procesu fizeni. Mezi vybranymi nastroji lze akcentovat Risk and Control Self
Assessment, sebehodnoceni, které vyznamné prispiva k tizeni rizika, a dale systém v¢asného
varovani, ktery vyuziva seskupeni klicovych indikatora rizika, které odraZeji expozici banky
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ve vztahu k vyznamnym opera¢nim rizikam v konkrétnich procesech nebo produktech. V ramci
uvedeni metod méteni je zatazen ptistup zakladniho indikatoru, standardizovany ptistup véetné
jeho alternativniho vymezeni a soubor pokro¢ilych metod jako metoda rozdéleni ztrat, metoda
analyzy scénaii, metoda ukazateld, vnittnich méteni a princip metody kauzalni.

Posledni kapitola druhého oddilu publikace je vénovana likvidite, jejim moznym vymeze-
nim, riziku ztréty likvidity, piistupam k analyze likvidity trhu, vazbadm na finanéni fizeni banky
a vztahim k dalSim rizikam a kapitalu banky. V rdmci méfeni rizika likvidity a likvidni po-
zice jsou uvedeny razné typy stavovych ukazateli véetné jejich interpretace, metody zaloZené
na sledovani cash flow a principy modelovani na bazi VaR. Déle je zatazena analyza pavodni
kvalitativni regulace likvidity, ktera respektuje individudlni rizikovy profil banky, jeji posta-
veni na trhu a pristup k raiznym formé&m externiho financovéani. V reakci na svétovou finanéni
krizi, kdy se projevila neimérné transformace splatnosti diky nartstu rizika trzni likvidity, byla
regulace rozSitena o kvalitativni pozadavky, které jsou s velkou mirou detailu analyzovany
a diskutovany v zavéru kapitoly.

Treti oddil se zabyva systémovym rizikem, jeho cyklickym a strukturalnim rozmérem, pie-
sahem do realné ekonomiky. Rozebira finan¢ni cyklus, upozoriuje na potiebu spravného urceni
jeho faze, ktera koresponduje s fazi systémového rizika a odhaduje se na zakladé sledovani
a vyhodnocovani souboru vybranych indikatori. Diskutuji se snahy sledovat finanéni cyklus
konstrukci syntetického indikatoru nebo vybérem souboru indikatord, které se analyzuji od-
délené. Pozornost je vénovana odchylce poméru Uvert k HDP a cenovym bublindm na trhu
nemovitosti. To vyUstuje do problematiky finanéni stability, resp. potencialnich zdroji nesta-
bility. BliZe se oddil vénuje riziku nadmérné koncentrace svrchovanych expozic, provazanosti
vladniho a bankovniho sektoru, motivaci bank k drzbé& vladniho dluhu z ditvodu regulace. Jsou
piedstaveny principy zatézovych testi, které maji ovétit piipravenost bank na mimoradné situ-
ace, coz je ilustrovano na datech CNB za obdobi 2017/2018. Wusténim oddilu je problematika
makroobezietnostni politiky, jeji priibézné cile a soubor vhodnych nastroja, které jsou zamé-
feny na omezeni nadmérné Gvérové emise a finanéni paky, omezeni transformace splatnosti
a nedostatku trzni likvidity.

ProtoZe neni mozné obsédhnout veskera diléi témata souvisejici s riziky bank a jejich regu-
laci, jsou alespon prostfednictvim boxa uvedena ta z nich, ktera tieba nestoji v centru pozor-
nosti, ale jejich vyznam je nepopiratelny.

Ambici publikace je poskytnout ucelené pojednani o rizicich bank v aktuélnich souvislos-
tech. Nabidnout orientaci v jinak spletitych regulatornich pravidlech tykajicich se tizeni rizik,
ktera jsou ukotvena v rozsahlych a komplikovanych normach. Je uréena pracovnikiim bank
i dalSich finan¢nich instituci a verejnosti, kterou rizika bank a jejich regulace zajima a ktera
hleda uceleny, a pfitom nikoliv jednostranny pohled na danou problematiku. Kniha je také
psana se zdmérem vyuzit ji jako povinnou literaturu pro kurzy piednasené na Fakulté financi
a Ucetnictvi VSE v Praze, popiipadé pro piibuzné predméty vyucované na dalsich vysokych
Skolach.

Podekovani

Mé podékovani patti Michalu Papezovi a Liboru Ondfichovi za jejich vstficnost a moZnost
konzultovat fadu odbornych problémii. Dékuji také FrantiSku Taborskému, ktery ma svij podil
na finalni podobé& publikace. V neposledni fadé patii mij dik recenzentim: Vladimiru Tomsi-
kovi, Petru Dvorakovi a Radoslavu Miskovi.



