Techniky projektového
rizeni a financni
analyza projektu
nejen pro ekonomy
Martina Kuncova,
Jakub Novotny,

Radek Stolin
a kolektiv

EEEEEEEE



Recenzenti:
Doc. Ing. David Tucek, Ph.D.
Ing. Michal Sulc, Ph.D.

Autorsky kolektiv:

Ing. Martina Kuncova, Ph.D. (vedouci autorského kolektivu)
Mgr. Martina BeneSova, Ph.D.

Mgr. Zdena Dostéalova

Ing. Lenka Lizalova, Ph.D.

Ing. Jakub Novotny, Ph.D.

Ing. Petr Mulag, Ph.D.

Ing. Miloslav Reiterman

RNDr. Radek Stolin, Ph.D.

Publikace byla zpracovéana za podpory prostiedkii rozvoje védy a vyzkumu
Vysokeé Skoly polytechnické Jihlava

VWdani knihy doporucila Védecka rada nakladatelstvi Ekopress.

Techniky projektového Fizeni a finanéni analyza projekti nejen pro ekonomy
Martina Kuncova, Jakub Novotny, Radek Stolin a kolektiv

I. vydani — 2016

\WWdalo nakladatelstvi Ekopress, s. r. 0.

K Mostu 124, Praha 4

Odpovédnéa redaktorka lva Kapcova

Sazba a obalka Ekopress, s. 1. 0.

Tisk Art D — Graficky ateliér Cerny, s. r. o.

% www.ekopress.cz

© Ing. Martina Kuncova, Ph.D., Ing. Jakub Novotny, Ph.D.,
RNDr. Radek Stolin, Ph.D. a kolektiv, 2016
© Ekopress, s. 1. 0., 2016

ISBN 978-80-87865-26-2



Obsah

L UVOO . 13
2 Projekt, projektovy management a standardizace......................... 15
2.1 Management . . ... 15
2.2 Projekt. ..o 15
2.3 Projektovy management a standardizace .. ........... ... 17
3 Procesy Fizeni projektit . .. ... 18
3.1 Zivotni cyklus projektu a faze fizeni projektu . ................ccooun.. 19
3.2 Zahdjeni projektu .. ... 21
3.2.1 Sestaveni Zadavaci listiny projektu . .......... .. ... . oL 21
3.2.2 Identifikace zainteresovanychstran .. ......................... 22

3.3 Planovani projektu . ... ... 22
3.3.1 Wtvoieni projektovéhoplanu . ............ . i 22
3.3.2  Sbh&rpozadavkil . .......... 22
3.3.3 Definovanirozsahu. ....... ... 23
334 TvorbaWBS. ... 23
3.35 Definovani €innosti . ........ . 23
3.3.6  Posloupnost Cinnosti. .. ... 23
3.3.7 Odhad zdroja €innosti . ... 23
3.3.8 Odhad trvani €innosti. .. ... 23
3.3.9 NAavrhharmonogramu. . ..........ooiiii i 23
3.3.10 Odhad ndkladh . . . ... oo 23
3.3.11 Stanoveni rozZpoGtU. . ...ttt 24
3312 PIANKvality. . ..o 24
3.3.13 Vyvoj planu lidskych zdrojti . .......... i 24
3.3.14 PIAn KOMUNIKACE . ..o o it 24
3.3.15 Plantizenirizik .. ..o 24
3.3.16 ldentifikace rizik. ........... .. . 24
3.3.17 Provedeni analyzy kvalitativnich rizik. . ....................... 24
3.3.18 Provedeni analyzy kvantitativnichrizik. ....................... 24
3.3.19 Planrizik —odezva. ... 24
3.3.20 PIlan obstaravani zakézek ¢indkupt. .............. ... ... ... 24

3.4 Realizace projekiu . .. ..o 25
3.4.1 Rizeni asprava projektové realizace .......................... 26
3.4.2 Zajistovanikvality . ......... 26
3.4.3 Ziskani projektovéhotymu. . ....... ... o 26
3.4.4 Vyvojprojektového tymu. . ... 26
3.4.5 Rizeni projeKtovho tymu . ............ooiiriiriian.. 26



TECHNIKY PROJEKTOVEHO RIZENT A FINANCNI ANALYZA PROJEKTO NEJEN PRO EKONOMY

3.4.6 Siteniinformaci ....... ...t 26
3.4.7 Rizeni odekavani zainteresovanychstran. . ..................... 26
3.4.8 Provedeni obstaravani zakézek ........... ... ... . i 26

3.5 Monitoringakontrola. ........... 26
3.5.1 Monitorovani a kontrola projektové prace. ..................... 27
3.5.2  Provadeéni integrovaného tizenizmeén .......... ... .. .. 27
353 Overovani rozsahu . ....... .. 27
354 Kontrolarozsahu .......... . i 27
3.5.,5 Kontrolaharmonogramu .. ... 27
35.6 Kontrolandkladt .......... .. ... . 27
3.5.7 Provadéni kontroly kvality. . ............ .. ..o 27
358 Zpravaovykonu............ 27
3.5.9 Monitoring akontrolarizik .......... ... ... .. i 27
3.5.10 Spravovani obstaravani zakazek ................ ... .. . ... 27

3.6 Uzavieni projektu. ... 28
3.6.1 Vlastni uzavieniprojektu. .. ........ .. i 28
3.6.2 Uzavienikontraktu........... ... 28

4 Studie proveditelnosti .. ... 29
4.1 Struktura studie proveditelnosti . ......... ... .. ... 30
411 Manazerskéshrnuti. .. ... i 30
4.1.2 Za&kladni idea projektu a jeho kontext .. ......... ... ... ... 30
4.1.3 Analyza trhu a koncepce marketingu. ................ .. ..., 31
4.1.4 Zakladni materialové vstupy a dodavky. ....................... 31
4.1.5 Lokalita projektu, jeho okoli a zivotni prostredi ................. 31
4.1.6 Technické a technologické aspekty projektu .. .................. 32
4.1.7 Organizace arezijninaklady ............... ... ... i, 33
418 Lidsk@ zdroje ... ..o 33
4.1.9 PIan realizace (harmonogram) a rozpocet . .............c..uun.. 33
4.1.10 Finan¢nianalyzaprojektu ... 33
4111 Analyzarnizik . ... 34
4.1.12 ZavéravyhodnoCeni ..........covuiii i 36
4.1.13 Finanénianalyzarealizatora................ ... 36

5 Techniky planovani €asu, naklada azdroja ................. ..., 37
51 Teoriegrafl. .. ... 37
5.2 Aplikace teorie grafii v operacnimvyzkumu .. ... 41
5.3 Sitovaanalyza ............ i 41
531 Metoda CPM . ... . 41
532 Metoda PERT . ... o 54
53.3 Metody MPMaPDM. ... ... i 58
534 Gantthvdiagram. . .......... 64

5.4 Simulace Monte Carlo pti planovani projektd . ........................ 65
55 Analyza zdrojii ... ...t 79
56 Analyzandkladi........ ... .. 87



5.7 Software pro planovani projektd — MS Project ........................ 91
Dodatek kapitoly 5. . .. ... 120
ds.1 Minimalni kostragrafu.......... ... .. ... 120
ds.2 Maximalni tok. . .. ... 122

d5.3 NejkratSicestavgrafu ........ ... .. .. 124
6 Zaklady finanéni matematiky pro finanéni analyzu projektu............... 132

6.1 CasovahodnotaPendz .. .........c.ourireerei e, 132

6.2 Ekvivalence penéznichhodnot. ........... ... .. ... ... ... ... ... 133

6.3 Ekvivalence penéznich hodnot pii slozeném Grokovani ................ 133

6.4 Grafické znazornéni ekvivalence penéznich hodnot. .. ................. 136

6.5 Uziti ekvivalence penéznich hodnot k feSeni Gloh . .................... 136

6.6 HOONOtOVATOVNICE . .. ..ot e e e 139

6.7 Uziti hodnotoveé rovnice pro feSeni riznych finan¢nich probléma. ........ 140

6.8 Hodnotova rovnice investiéniho projektu. .. ....... ... o o 143

6.9 Vnitini mira vynosnosti investi¢niho projektu. . ......... ... ... ... 143

6.10 Cista sou¢asna hodnota investi¢niho projektu . ....................... 149

6.11 Pramérné kapitalové naklady . ............ .. ... ... ... . 151

6.12 Inflace . . .. ..o 154

6.13 Metody hodnoceni investi¢nich projekta podle vynosnosti.............. 157

6.13.1 Metoda indexu rentability ............. .. ... ... .. L 157
6.13.2 Metoda ¢isté soucasné hodnoty . .......... ... oo 158
6.13.3 Metoda diskontované doby navratnosti .. ..................... 161
6.13.4 Metoda vnittni miry vynosnosti. ... 163
Dodatek kapitoly 6. . ... ... .o 165
7 Finanéni Fizeni a analyza projektu. . ........... ... 166

7.1 Priprava finanéni stranky projektu . ........ .. oo 166

7.2 Cashflowprojektu ....... ... 167

7.3 Zdroje financovani projektovych aktivit. . .. .......... .. ... oo 167

7.4 Postup pii stanoveni efektivnosti investi¢nich projekta. ................ 168

7.5 Ur¢eni kapitalovych vydaji nainvestici. . . ................ ... ...... 170

7.6 Ocekavané penéznitoky zinvestice. .. ..., 170

7.7 Stanoveni primérnych naklada na kapital a aplikace metod hodnoceni . . . .172
8 Analyza nakladii a prinosi (CBA) . ... 173

8.1 UVOO. ... 174

8.2 Manazerské shrnuti. ........ ... . i 174

8.3 Popis podstaty projektu. .. ... ..o 174

8.4 Identifikace a popis dotéenych skupin ............ .. ... i, 174

8.5 Stanoveni jednotlivych nakladt a pfinost . ... 175

8.6 Whodnoceni kriterialnich ukazatelt a efektivity projektu............... 176

8.7 Analyzaavyhodnocenirizika ............ .. ... . 177

8.8 ZAVErStUAIE . ...t 177
9 Finanéni analyza nositele projektu. . ........... .. i 178

9.1 Absolutniukazatele ........ ... .. 178



TECHNIKY PROJEKTOVEHO RIZENT A FINANCNI ANALYZA PROJEKTO NEJEN PRO EKONOMY

9.2 Pomérovéukazatele .......... ... 179
9.2.1 Ukazatelerentability. ............. ... ... i 179

9.2.2 Ukazatele likvidity . . ... 180

9.2.3 Ukazatele aktivity. . ... 181

9.2.4 Ukazatele zadluZenosti. . .......covviii i 182

9.25 Ukazatele kapitdlovéhotrhu. . ....... ... ... .. ... .. ... ..., 182

9.2.6 Interpretace vysledka. . ........ ... . 183

10 Priklad finanéniho hodnoceni efektivity projektu malé vodni elektrarny. . ..188
10.1 Technicka specifikace projektu. . . ... 188
10.1.1 OPrava JBZU. . . oo ettt e e e e e e 189

10.1.2 Néhon, odpad ajalovy piepad . . ....... ..o 189

10.1.3 SHOJOVNA . o\ v et ettt e e e 190

10.1.4 Strojné technologickd Gast .. ........... ... .. .. 191

10.2 Casovy harmonogram projektU. . . ... ..vovee et 192
10.3 ZakladnivstupniGdaje . ... ..ot 192
10.3.1 Z&kladni ekonomické ukazatele............. ... ... .. ... ..., 192

10.3.2 Néklady a vynosy spojené s projektem ....................... 193

10.3.3 Zdrojefinanci. ... 193

10.3.4 Zajisteni dlouhodobého majetku . ........... ... ... ... ... .. 194

10.4 Finanéni planprojektu . ........ . 194
10.5 Hodnoceni efektivity a udrzitelnosti projektu . ....................... 200
10.6 RIZENTFIZIK . ..ot e 201
10.7 Zavér financniho hodnoceni .. ......... ... i 203

11 Anglicko-éeska terminologie .. ... 207
11.1 Z&kladni pojmy projektového managementu — definice. . ............... 207
11.2 Varianty preklad@i do CJ . .. ..o oot 211
Literatura a zdroje. . .. ..ot 215
RESUME o 217
RS . oo 218

10



1 uvobD

S projekty a jejich rizenim se lze setkat v fadé oblasti i sektora. Ve vyrobé, v obchodg,
v komeréni sféie, ve verejné sfére i v neziskovém sektoru. Termin projekt se stal az témer
jistym zaklinadlem a je nékdy naduZzivan, to nic ale neméni na vyznamu projektového
managementu a naopak to vyzaduje dané problematice dobie porozumét nejen terminolo-
gicky, ale i obsahoveé.

Dostupnych publikaci o projektovém managementu je dostatek i v ¢eském jazyce,
nechceme proto touto publikaci opakovat to, co je kvalitné popsano v jinych dostupnych
zdrojich.! Nicméné méme za to, Ze je vhodné — zejména pro &tenare odborné oriento-
vané na ekonomické oblasti — samotnou problematiku projektového managementu doplnit
0 podrobngjsi vyklad nekterych technik projektového managementu (techniky planovani
Casu, nakladi a zdroji ¢i studii proveditelnosti) a o problematiku finanéni analyzy pro-
jekta jako jisté ekonomické nadstavby vlastniho projektového managementu. Ackoli se
tedy muze zdat zaméieni této publikace nesourodé, jejim hlavnim cilem je hlubSi popis
téch ¢asti, kterym se vétSina publikovanych dél zaméienych na projektové Fizeni vénuje
spiSe okrajové. Kniha tak muaze byt vyuZzita jak studenty vysokych Skol, kteti se zajimaji
o0 danou problematiku, tak odborniky v oblasti projektového fizeni, kteti si chtéji rozSirit
své znalosti.

Pfti zpracovani publikace jsme vychazeli také ze zkuSenosti pti vyuce oborové speciali-
zace Projektovy management, kterd je nabizena studenttim bakalaiského studijniho oboru
Finance a rizeni na VWsoké Skole polytechnické Jihlava.

Zvolili jsme nasledujici strukturu: Nejprve zopakujeme zékladni vymezeni problema-
tiky projektového managementu (kap. 2) a stru¢né zrekapitulujeme procesy fizeni pro-
jekta dle nejpouzivanéjsi metodiky (kap. 3). V kapitole 4 pak piedstavime studii provedi-
telnosti jako souhrnny dokument vazici se k predrealiza¢ni fazi projektu i k jeho (ex ante)
hodnoceni. Nasledovat bude kapitola podrobné vysvétlujici techniky planovani ¢asu, na-
kladt a zdroju, obsahujici i popis moznosti vyuZziti simulace Monte Carlo v projektovém
fizeni a nastin vyuziti programa Microsoft Excel a Microsoft Project pii planovani pro-
jekta (kap. 5). V kapitole 6 pak ¢tenafi osvétlime potiebné zaklady finanéni matematiky,

1 K samotné problematice metodiky projektového managementu mazZeme ¢tenaii doporucit
napiiklad:
SVOZILOVA, A. Projektovy management. Praha: Grada Publishing, a.s., 2006, ISBN 80-
247-1501-5 a nov&jsi vydani. Déle pak publikaci: ROSENAU, M. Rizeni projekta. 3. vyd.
Brno: Computer Press, 2007, ISBN 978-80-251-1506-0. Pro zajemce orientované na infor-
matické projekty pak publikaci: OSKRDAL, V., DOUCEK, P. Praktické tizeni ICT projekti.
Praha: Oeconomica 2015, ISBN 978-80-2452-073-5.
Ze zdroji v anglickém jazyce pak jednoznaéné: KERZNER, H. Project management: A sys-
tems Approach to Planning, Scheduling, and Controlling. 9th Edition. Hoboken (New Jersey):
Wiley, 2006. ISBN 13 978-0-471-74187-9 a novéjsi vydani, nebo BURKE, B.: Project Man-
agement Techniques. Burkepublishinkg.com, 2nd edition, 2013, ISBN: 978-0-9876683-0-1

13



TECHNIKY PROJEKTOVEHO RIZENT A FINANCNI ANALYZA PROJEKTO NEJEN PRO EKONOMY

na které navaZzeme problematikou finan¢niho fizeni a analyzy projekta (kap. 7), analyzou
néakladu a prinosa (kap. 8) a finan¢ni analyzou realizatora projektu (kap. 9). Cely vyklad
je uzavien piipadovou studii (kap. 10) a zékladni anglicko-¢eskou terminologii (kap. 11).
V3echny pouZité zdroje jsou shrnuty v seznamu literatury v zavéru knihy.

Kapitoly jsou dle potieby ¢lenény do maximalné tfi drovni s ¢islovanim ve tvaru 1.2.1.
a takto jsou i v textu odkazovany. Pokud jsou v publikaci odkazovany néjaké objekty (ob-
razky, tabulky), jsou uvadény navestim objektu s velkym pocéatecnim pismenem, ¢islem
kapitoly, poml¢kou a poradim daného objektu v kapitole (napi. Obr. 5-2; Tab. 5-1). V pfi-
padé, Ze jsou odkazovany vzorce, déje se tak ve tvaru # ¢islo kapitoly, tecka, poradové
¢islo vzorce (napt. #6.3). Priklady jsou ¢islovany podobné jako objekty (napi. Piiklad
2-1), navic jsou pro zvyraznéni jejich konce oddéleny symbolem .

Ucebnici zpracoval autorsky kolektiv ve sloZeni:

Mgr. Martina BeneSova, Ph.D. — kap. 11

Mgr. Zdena Dostélové — kap. 11

Ing. Martina Kuncové, Ph.D. — kap. 5

Ing. Lenka Lizalov4, Ph.D. —kap. 7, 9, 10

Ing. Jakub Novotny, Ph.D. - kap. 1, 2, 3, 4, 6.12, 7, 10
Ing. Petr Mulag, Ph.D. — kap. 9

Ing. Miloslav Reiterman — kap. 11

RNDr. Radek Stolin, Ph.D. - kap. 6, 10
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PROJEKT, PROJEKTOVY
MANAGEMENT
A STANDARDIZACE

V Gvodu jsme deklarovali, Ze tato publikace se primarné nezaméiuje na zaklady projek-
tového managementu, ale snazi se prohloubit pohled zejména na nékteré techniky vyuzi-
vané v projektovém managementu. Piesto je vhodné nejdiive alespon stru¢né zopakovat
nékteré zakladni koncepty a vychodiska.

2.1 Management

NaSim tématem jsou specifické oblasti manazerskych disciplin, prvni pojem, ktery je tedy
vhodné si vymezit, je management.

Management je podle Vodacka a Vodackové ,,uceleny soubor overenych pristupii, na-
zorii, zkuSenosti, doporuceni a metod, které vedouci pracovnici uzivaji k zvladnuti spe-
cifickych cinnosti, jeZ jsou nezbytné k dosazeni soustavy cili organizace.?* Manazerské
funkce (¢innosti) maZeme v nejjednodussi roving ¢lenit na:

e planovani;

e organizovani;
e vedeni lidf;

e Kkontrolu.

2.2 Projekt

Neexistuje jedina univerzalni definice projektu, byt pouzivané definice se v mnoha ohle-
dech piekryvaji. Uved'me si alespon téi vyznamné. Podle normy ISO 10006 je projekt
»jedinecny proces sestavajici z rady koordinovanych a rizenych c¢innosti s daty zahajeni
a ukonceni, provadeny pro dosaZeni piedem stanoveného cile, ktery vyhovuje specifickym
poZadavkzm, véetné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji“.

Metodicky standard organizace Project Management Institut (PMI), tzn. A Guide to
the Project Management Body of Knowledge (PMBOK Guide) uvadi, Ze ,,projekt je do-
casné Usili podstoupené k vytvoreni jedinecného produktu, sluzby ¢i vysledku.®

2 VODACEK, L - VODACKOVA, 0. Management — Teorie a praxe pro 90. léta. Praha: Mana-
gement Press, 1996, ISBN 80-85943-19-0, s. 14.

3 AGuide to the Project Management Body of Knowledge: PMBOK Guide. 5th Edition.
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Jako nejkomplexnéjsi povaZzujeme vymezeni H. Kerznera: ,,Projekt je jakékoli mno-
Zina aktivit a Ukolu, které maji specificky a jasny cil, maji definovany pocatek a konec,
finanéni limitaci, spot/ebovavaji lidské zdroje a jiné nez lidské zdroje a jsou multifunkci-
onalni.*

Cim se tedy lisi projekt od jiné manaZersky fizené aktivity, napi. b&zné (provozni)
manazerské agendy? Je to zejména jedine¢nost projektu vymezena jeho ¢asovou a roz-
poc¢tovou ohranicenosti, vysledkem je pak také jedinecny vystup (produkt ¢i sluzba). Déle
multifunkcionalita, kterou miZzeme uchopit i jako nutnost sestavit projektovy tym slozeny
z razné odborné (funkené) orientovanych ¢lend, obvykle z riznych Utvari dané organi-
zace.

Priklad 2-1
Prikladem projektu maze byt napi. stavba rodinného domu, zavedeni nového procesu

ve firmé, realizace vzdélavaciho kurzu ¢i vstup vyrobce na novy trh.
O

Posledni uvedena definice maZze slouzit i jako jednoduché voditko pii Gvodnim vymezeni
konkrétniho projektu. Tedy uréeni zakladnich charakteristik pro danou skupinu aktivit (tj.
projekt):

o Jaky je jejich specificky? cil.

e Jaké je casové omezeni (pocatek — konec).

e Jaké je finanéni omezeni (rozpocet).

e Jaké zdroje jsou potieba.

e Jaky potiebuji projektovy tym (tj. jaké ,,funkce* maji ¢lenove tymu ovlédat).

Projekty pIni soucasné tfi poZadavky, které sméfuji k dosazeni cile projektu. Maji tedy
jakysi ,trojrozmérny cil®, ktery Rosenau® oznacuje terminem ,,trojimperativ*:

e naroky na provedent;
e naroky na ¢asovy plan;
e naroky na rozpoctové naklady.

Uspéch projektu vyZaduje, aby viechny tii imperativy byly konkrétni, ovétitelné a do-
sazitelné. Z tohoto duvodu je zasadni, aby tym pracujici na projektu ,trojimperativu*
tohoto projektu porozumél. Uspé&$né tizeni projektu znamena dosahnout stanoveného cile
projektu v terminu a v ramci rozpo¢tovych omezeni.

Newtown Square (Pennsylvania): Project Management Institute, Inc., 2013.
ISBN 978-1-935589-67-9, s. 3.

4 KERZNER, H. Project management: A systems Approach to Planning, Scheduling, and Cont-
rolling. 9th Edition. Hoboken (New Jersey): Wiley, 2006. 1014 s.
ISBN 13 978-0-471-74187-9.

5  Cil projektu by mél byt jednoznacné vymezen nejlépe méfitelnym zptisobem.

6 Viz ROSENAU, M. Rizeni projektt. 3. vyd. Brno: Computer Press, 2007,
ISBN 978-80-251-1506-0.
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2 | Projekt, projektovy management a standardizace

2.3 Projektovy management a standardizace

Nekteti autofi rozliuji mezi pojmy projektové fizeni, tizeni projekti a projektovy ma-
nagement. Toto rozliSovani chapeme jako ponékud uméle vytvorené a vSechny uvedené
pojmy budeme v dal$im textu povazZovat za synonyma.

Projektovy management miZzeme dle standardu PMBOK Guide vymezit jako aplikaci
védomosti, dovednosti, nastrojii a technik pro ¢innosti projektu za Ucelem dosazeni pro-
jektovych pozadavki.

Pti tizeni projektt Ize pochopitelng postupovat riznym zpiisobem, nicméné z mana-
Zerského pohledu je nejefektivnéjsi postup tizeny jasnou a osvédéenou metodikou. Exis-
tuje cela fada standarda pro fizeni projekta. Jako piiklad rozsitenych metodik mtzeme
uvést jiz zminovany PMBOK Guide organizace Project Management Institut, dale stan-
dard IPMA Competence Baseline organizace International Project Management Associa-
tion ¢i Project in Controlled Enviroments 2 (PRINCE 2) britské Office of Government Co-
mmerce. Rada specifickych oblasti (napiiklad softwarové inzenyrstvi) pak mé své vlastni
oborové metodiky a standardy.

V této knize budeme vychazet zejména ze standardu PMBOK Guide, piiblizime vSak
jen zakladni kostru uvedené metodiky, ktera odpovida zopakovani nutnych zakladi pro
pochopeni projektového piistupu.
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