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OvoD

Vyrazné zmény globalniho podnikatelského prostredi v prabéhu 20. a 21. stoleti vedly ke
vzniku novych druhi podnikatelskych rizik, a potazmo krizi podnikatelskych subjektd, s ni-
miz nebylo diive pogitano. Diky témto zménam zacina vystupovat do popiedi zajmu celé
fady ekonomu problematika krizového managementu podniku.

Publikace Krizovy management pro 21. stoleti je uréena vysokoskolskym posluchacam
se zaméienim na oblast managementu a z&roven je uréena Siroké veiejnosti, kterd ma za-
jem o problematiku krizového fizeni podniku. Hlavnim zdmérem publikace je poskytnout
komplexni zpracovani problematiky krizového fizeni podniku a dtraz je ptitom kladen na
moznosti feSeni vzniklych krizovych situaci v podnicich.

Text je strukturovan do osmi z&kladnich kapitol tak, aby byl srozumitelny ¢tendram s riz-
nymi zajmy. Prvni kapitola uvadi ¢tenaie do problematiky krizového managementu a jeho
historického vyvoje. Druha kapitola vymezuje pojem krize a provadi klasifikaci krizovych
situaci. Treti kapitola se zabyva problematikou vzniku a prabghu krizovych situaci. Ctvrta
kapitola analyzuje ekonomickou diagnostiku krize v podniku. Pata kapitola se zaméiuje na
manaZerskou stranku Fizeni krizové situace v podniku. Sesta kapitola se zabyvé problema-
tikou krizového planovani a tvorbou krizovych plant a scénéit. Sedmé kapitola ptiblizuje
problematiku krizové komunikace a jejiho vyznamu pro Uspésné zvladnuti krizové situace
podniku. Osm4 kapitola se zabyva problematikou krizového tizeni v oblasti verejné spravy.

Po formalni strance jsou vSechny kapitoly strukturovany stejné. Jednotlivé kapitoly ob-
sahuji ¢ast popisujici danou problematiku obecné, jeji postupy a metody. Vyklad kazdé ka-
pitoly je dopInén aktualnimi priklady a piipadovymi studiemi. Na konci kazdé kapitoly je
provedena rekapitulace poznatki dané kapitoly a konkrétni piiklad z podnikové praxe, ktery
ilustruje moZnosti a zptsoby feSeni vzniklé krizové situace. Déle je soucasti kazdé kapitoly
seznam pouZité literatury k dalSimu studiu. V samotném zavéru publikace je seznam kli¢o-
vych pojmi z oblasti krizového managementu.

Cilem autord bylo vytvorit publikaci piivétivou a ¢tivou pro vechny étenadre. Doufame,
Ze se ndm tento cil podatilo naplnit.

V Karviné, leden 2012 Autofi



