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Predmluva

Véazeny ¢tenari,

znalost problematiky financi podniku patii k zakladnim znalostem kazdého
fidiciho pracovnika v podniku. Autofi této knihy si vam dovoluji nabidnout
vyklad finanéniho fizeni podniku rozdéleny do ¢trnécti kapitol. NaSim pranim
je, aby vdm vyklad pomohl pfi orientaci v zakladnich odbornych pojmech, pfi
ziskani praktickych navyku z finan¢ni analyzy nebo z finan¢niho planovani,
pii nabyvani zru¢nosti ve finanéné matematickych kalkulacich v rdmci studia
nebo v ramci prijimani skute¢nych finan¢nich rozhodnuti. Kniha si rovnéz
klade za cil propojit problematiku finanéniho tizeni podniku s danovou, Ucetni,
bankovni, finanéni a dalSi problematikou.

Obsah

= Prvni kapitola, Uvod do financi podniku, vymezuije podstatu finanéniho mana-
gementu podniku. Pro dal$i vyklad jsou zde stanoveny dvé dileZita vychodis-
ka. Pfi finan¢nim rozhodovani se bude nadale vychazet jednak z racionalniho
chovani investora a jednak ze zakladniho cile podnikéni v podob¢ maximali-
zace trzni hodnoty podniku. Déle jsou rozliseny pojmy podnik a podnikatel
a nasledné¢ predstaveny hlavni pravni formy podnikani.

= Druhé kapitola, Casova hodnota penéz, se zabyva metodikou, kterou bude-
me pouZivat ve vétSing ptipada finanéniho rozhodovani: od kratkodobého
finan¢niho managementu pies investi¢ni rozhodovani, rozhodovani mezi
leasingem a Uvérem aZ ke stanoveni hodnoty podniku nebo ke kalkulaci eko-
nomického piinosu fuze. Podan je vyklad jak jednoduchého, tak sloZeného
droceni.

= Tieti kapitola, Riziko, se zaméFuje na méreni rizika investice a portfolia.
Cely vyklad je zakon¢en popisem efektivni hranice. Problematika fize-
ni vybranych druhu rizika stejné jako prezentace dalSich ukazateli rizika
(value at risk) neni piredmétem této knihy.

= Ctvrta kapitola, Ucetni repetitorium, velmi stru¢né piedstavuje hlavni ucetni
vykazy. Orientace v zakladnich Ggetnich pojmech stejné jako znalost struk-
tury Ucetnich vykazi jsou naprosto nezbytné nejen pro finanéni analyzu, ale
i v podstaté pro jakékoliv finanéni rozhodnuti.
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Paté kapitola, Vliv zdanéni na financni rozhodovani, Gzce navazuje na pied-
chozi Ggetni repetitorium a zavadi vyklad finan¢niho managementu podniku
do danového ramce Ceské republiky. Vliv zdanéni je rozebran na rozho-
dovani o investicich, o kapitalové struktuie, o podobé personalni politiky,
o0 vySi prijatelného rizika, o poskytnuti dard, pii stanoveni terminu prodeje
akcie nebo pti volbé pravni formy podnikani.

Sesté kapitola, Finanéni analyza, je — co se tyce poétu stranek — nejvetsi.
Na rozdil od predchozich kapitol se nevénuje jen zédkladnimu vykladu, ale
piinasi i slozitejsi metodiku v podobé pyramidalnich rozklada ukazatelt
a upozornuje na nékteré nejéastéjsi chyby pfi interpretaci jednotlivych uka-
zatelu. VVyklad finanéni analyzy obsahuje analyzu rentability, ndkladovosti,
obratovosti aktiv a pasiv, likvidity a zadluZenosti. Dale je uveden ukazatel
price-earnings ratio jako priklad ukazatele konstruovaného na zakladé Gda-
ju z finan¢niho trhu. V rdmci predikce finan¢ni tisné se prezentuje jednak
Beaverova profilova analyza a jednak model Altmanuv.

Sedma kapitola, Kratkodoby finan¢ni management, se sklada ze ¢tyi hlav-
nich ¢asti. V ramci fizeni zasob se hlavni diraz klade na optimalizacni model
materialu a na metodu just-in-time management. Rizeni pen&znich prostied-
kt se omezuje na prezentaci dvou modela: Baumolova a Millerova-Orrova.
Doplnkove se vysvétluje pojem cash pooling. V pripadé fizeni pohledavek
jsou uvedeny zakladni platebni, finan¢ni a zajist'ovaci instrumenty a stru¢né
se popisuje proces vymahani pohledavek. Problematika tizeni kratkodobych
pasiv kapitolu zakoncuje.

Osma kapitola, Investichi rozhodovani, se soustied’uje na problémy spojené
s pouZitim jednotlivych kritérii investi¢niho rozhodovani. ZvIastni pozor-
nost je vénovana funkci cisté soucasné hodnoty pii konvenénich a nekon-
vencénich penéznich tocich. V piipadé¢ investic do akcii a dluhopisg, jsou
piedstaveny metody ocenovani téchto finanénich instrumentd. Kniha vSak
neni ur¢ena k vykladu finanéniho trhu.

Devaté kapitola, Dlouhodobé finan¢ni zdroje, ptindsi vyklad jednak jednot-
livych internich a externich finan¢nich zdroju a jednak optimalni kapitalové
struktury. Rozhodovani mezi leasingem a Gvérem je zaloZeno na modelu
Cisté vyhody leasingu. Néklady kapitalu jsou pojednany v ramci optimali-
zace kapitaloveé struktury.

Deséata kapitola, Rozdelovani vysledku hospodareni, vysvétluje proces roz-
déleni vysledku hospodateni v jednotlivych pravnich formach podnikani.
V ramci akciové spolec¢nosti se vyklad tyka dividendové politiky, fakto-
ri, které ji ovliviuji, a procesu vyhlasovani a vypléaceni dividend v Ceské
republice.



= Jedenécta kapitola, Financni planovani, pojednavéa o zasadach a metodach
finan¢niho planovani. U dlouhodobého finan¢niho planu jsou popsany jed-
notlivé planové vystupy. Kratkodoby financni plan je ilustrovan na piikladu.
Zaver kapitoly se vénuje tizeni ve finanéni tisni.

= Dvanacté kapitola, Stanoveni hodnoty podniku, obsahuje zakladni principy
oceniovani podniku, rozliSuje mezi investi¢ni a trzni hodnotou a popisuje
jednotlivé metody stanoveni hodnoty podniku. V zavéru je analyzovan vliv
naklada zastoupeni na trzni hodnotu.

= Trinacta kapitola, Spojovani podnik, se vénuje formam spojeni podniki,
motivam, které vedou podniky ke spojeni, i naopak metodam, jak takovym-
to spojenim zabranit. Také je uveden piistup ke stanoveni ekonomického
piinosu faze.

= Ctrnacta kapitola, Finan¢ni #izeni holdingu, zakonguje celou knihu otaz-
kami tykajicimi se holdingu a jeho finanéniho fizeni. Vyklad se zaméiu-
je na problémy ohledné finan¢niho planovani, pierozdélovani finan¢nich
prostiedki mezi materskou a dcetinou spole¢nosti a zptasobu stanoveni
vnitroholdingovych cen.

Internetova podpora

Veérime, Ze jako uzite¢ny doplnék k této knize bude shledana jeji internetova
podpora. Na internetovou stranku knihy se mtiZzete dostat bud’ zadanim ptimé
adresy

http://nb.vse.cz/kfop/spfp

nebo odkazem pres internetoveé stranky \Wysoké Skoly ekonomické v Praze
http://www.vse.cz

s postupnymi odkazy

| Fakulta financi a Géetnictvi | Katedry | Katedra financi a oceiovani podniku |
| Publikace | Studijni pravodce financemi podniku | .!

Internetove stranky poskytuji informace v nasledujicich oblastech:

= Aktualizace textu. Napsany text starne nékdy az neuvetitelné rychle. Kniha
sice neni zamétena na vyklad piedpist, avsak zpracovani nékterych jejich
¢asti nutné muselo vychazet z aktualniho stavu zakont, vyhlasek a ostatnich
pravnich predpisi. Na trhu se téZ objevuji neustale nové finan¢ni instrumen-

1 Nazvy jednotlivych odkazii se mohou v navaznosti na zdokonalovani internetovych stranek
na Vysoké Skole ekonomické v Praze a jejich souc¢asti v budoucnu zmenit.
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ty a teorie ptichazeji s novym feSenim. Tento ,,aktualizator* by mél proto
piedkladanou problematiku zasadit do aktualniho pravniho ramce.
Oprava chyb. Kdysi jeden stary a pro svoji vzdélanost velmi uznavany
profesor, kdyZ ho studenti upozornovali na urcité, feknéme, nesrovnalosti
v uc¢ebnim textu, odvétil slovy: ,,Kniha bez chyb neni Zadnym vedeckym
dilem.” A¢koliv nechceme zpochybriovat pravdivost tohoto vyroku, snazili
jsme se i tak vyvarovat chyb. Pies veSkerou nasi snahu vSak nelze vyskyt
chyb vylougit. A pravé tento ,,opravnik by mél slouZit k jejich naprave.
Odpovédi na otazky z knihy. Ke konci kazdé kapitoly maZete nalézt otazky
typu, kterd z nasledujicich tvrzeni jsou pravdiva, nepravdiva, popi. diskuta-
bilni. Spravna odpovéd’ i s vysvétlenim je uvedena na téchto internetovych
strankéch.

Redeni prikladii z knihy. Internetové stranky dale obsahuji i vzorové teseni
piikladt uvedenych na konci nékterych kapitol.

Soubory v MS Excel. Jako pomucka pro feSeni piiklad Ize pouZit soubory
vytvoiené v Microsoft Excelu.

Slovnik. Slovnik obsahuje definice zakladnich odbornych pojmi véetné
odpovidajicich anglickych termini.

Piehled pouzitych symboli. Stejny piehled je uvedeny i na konci samotné
knihy.

Internetové odkazy. Zde Ize nalézt celou fadu uzite¢nych odkazt. Na prvnim
miste jsou to odkazy na odbornou literaturu hlavné v podobé ¢lanka v eském
aanglickém jazyce, které rozSituji vyklad. Déle se jedna o odkazy na veiejné
pristupné databéaze, odborné encyklopedie, banky, pojistovny, atd.

Autorsky kolektiv

Kniha byla zpracovana autory z Katedry financi a ocenovani podniku Fakulty
financi a ucetnictvi Vsoké Skoly ekonomické v Praze jako ucebnice pro celo-
Skolni kurz Finance podniku. Autorsky kolektiv pracoval ve slozeni:

prof. Ing. Petr Marek, CSc. - vedouci autorského kolektivu,

— kapitoly 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9.3.7, 10,
11, 12.7,12.8,12.9, 13 a 14, z toho
s T. Brabencem 4 a 14.6 a s L. Kaiserem
6.7,6.8,7.3,7.5,613.2a14.4.

prof. Ing. Milo$ Maiik, CSc. — kapitola 12 (mimo 12.7, 12.8 a 12.9).
prof. Ing. Josef Valach, CSc. — kapitola 9 (mimo 9.3.7).

Ing. Tomas Brabenec — kapitoly 4 a 14.6 spolu s P. Markem.
Ing. Libor Kaiser — kapitoly 6.7, 6.8, 7.3, 7.5, 13.2 a 14.4 spolu
s P. Markem.



Vazba na vyzkumny zamér

Kniha Studijni przvodce financemi podniku byla zpracovana jako jeden z vystupt
projektu Vyzkumny zdmér Rozvoj Ucetni a financni teorie a jeji aplikace v praxi
z interdisciplinarniho hlediska s registracnim ¢islem MSM6138439903.

Dovétek k druhému vydani

Ve druhém vydani knihy byly aktualizovany a ptepracovany predevsim dveé ka-
pitoly: paté kapitola, Vliv zdanéni na finan¢ni rozhodovani, a ¢trnacta kapitola,
Financni rizeni holdingu. Dale byl autorsky kolektiv rozsiten o Ing. Tomase
Brabence, ktery se pravé zhostil prace na nové podobeé téchto kapitol. Souc¢asné
jsme se pokusili odstranit i vSechny chyby a nedostatky, které snad bylo mozné
v prvnim vydani této knihy nalézt. Nicmén¢ predpokladame, Ze pozornému
¢tenéti ani nyni nade piipadna nepozornost pii psani knihy neunikne.

Podékovani

Na zavér kazdé predmluvy patii podékovani. NaSe podékovani patii na prvni
misté naSim rodindm za jejich trpélivost pti psani této knihy.

Dale musime podékovat vSem tém, kteri nam pomohli svymi radami a piipomin-
kami. Jmenovité bychom chtéli podékovat predevsim naSim kolegim na \Wysoké
Skole ekonomické v Praze: doc. Mgr. Jitimu Malkovi, Ph.D. a doc. RNDr. Jar-
mile Radové, Ph.D. z katedry bankovnictvi a pojist'ovnictvi, Ing. Jitimu Strou-
halovi, Ph.D. z katedry finan¢niho ucetnictvi, prof. Ing. Bohumilu Krélovi, CSc.
z katedry manaZerského Gcetnictvi, prof. RNDr. Ing. Janu Koderovi, CSc.
z katedry meénové teorie a politiky, doc. Ing. Alené Vancéurové, Ph.D. z katedry
veiejnych financi a vSem ¢lenam katedry financi a ocenovani podniku, zvIasté
pak Ing. Eveé Dufkové. Ze Z&padoceské univerzity v Plzni svymi ptipominkami
prispél ke zdokonaleni knihy doc. Ing. Milan Hrdy, Ph.D. V neposledni radé¢
patii naSe podékovani i vsem studentam, kteii absolvovali kurz Finance podniku
na VSE v Praze a svymi naméty a piipominkami prispéli ke kone¢né podobg
této knihy. Potvrdila se dlouholeta zkuSenost, Ze neni na svété peclivéjSich

VVVVVV

Podékovat musime rovnéz vydavatelstvi Ekopress a jmenovité Ing. Robertu
Chadimovi za trpélivost s autory (pfedevsim potom s vedoucim autorského
kolektivu), a dale za rychlost a kvalitu odvedené préace.

* k%

Nyni ndm nezbyva jiZ nic jiného nezZ si prat, aby se vam tato kniha libila a byla
vam pii studiu nebo pti vasi praci uzZite¢na.
Za autorsky kolektiv
Petr Marek
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