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1. UVOD

1 UvVOD

Charakteristickym rysem soucasné etapy rozvoje a fizeni ekonomiky ve svété je stale veétsi
vzajemna propojenost a adaptace jednotlivych procest. Pro ¢eskou ekonomiku, ktera patii
mezi malé oteviené ekonomiky, tvoii klicové determinanty (faktory) vyvoje stale vyraznéjsi
zapojovani do evropského hospodaiského prostoru a prosazovani ve stale vétsi mife trznich
postupii a nastroji fizeni a rozhodovani. Takovato ekonomika je zakonité vystavena
zvySenému vlivu okolniho prostiedi a z toho vyplyvajicim narokiim na adaptaci.

Finance 1ze chapat jako jeden z vyznamnych syntetizujicich prostiedki, ktery umoziuje
efektivné a racionalné rozhodnout a tedy fidit ekonomické a finanéni procesy, a to jak na
mikrourovni tak makrotirovni. Z tohoto pohledu je znalost a zvladnuti finan¢niho fizeni a
rozhodovani na urovni podniku jednim ze zakladnich a dilezitych predpokladi a aspektd
uspé$ného vyvoje ekonomiky.

Hlavnim zamérem publikace je poskytnout komplexni zpracovani problematiky finanéniho
tizeni a rozhodovani podniku. Diraz je pritom kladen na to, aby byly prezentovany zakladni
procesy, kterymi jsou finanCni analyza, investovani a ocefiovani. Dale pak, vzhledem
k vlastnostem finanéniho a ekonomického prostiedi, je pozornost vénovana aspektiim rizika a
flexibility pfi fizeni a rozhodovani.

Text je strukturovan tak, Ze nejprve jsou popsany a vysvétleny obecné pouzivané principy
a metodické postupy ve finan¢nim fFizeni a rozhodovani podniku. Jedna se zejména o
kategorizaci finan¢nich tokdi, princip ¢asové hodnoty penéz, metody analyzy odchylek,
kvantifikace rizika a ocenovani na bazi soucasné hodnoty. Nasleduje zpracovani jednotlivych
zakladnich témat, kterymi jsou pojeti finan¢nich vykazd, méfeni finanéni vykonnosti,
aplikace financnich analyz na bazi pomeérovych ukazatelt a pyramidalnich analyz odchylek,
stanoveni nakladu kapitalu, metody investi¢niho rozhodovani a ocetiovani podniku. Na zavér
je zafazena jako urcité zobecnéni problematika realnych opci. Je to pfistup, ktery umoziiuje
respektovat a v€lenit potencialni budouci rozhodnuti a flexibilni aktivni zasahy do aktudlnich
rozhodnuti a ocenéni za rizika.

Zamérem bylo, aby monografie piedstavovala text vychazejici zjednotné a obecné
metodické koncepce, aby byla prezentovana zakladni témata, pfistupy a metody finanéniho
fizeni a rozhodovani véetné komplexnich fesenych ptikladii, avsak ve zjednodusené podobé.

Jednotlivé kapitoly obsahuji ¢ast popisujici danou problematiku, jeji pojeti a metody
feseni, dale pilotni feSeni, komplexni ptiklady osvétlujici souhrnné uvedené postupy, posledni
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&ast predstavuje shrnuti daného tématu. Reené piiklady jsou diisledné &lendny na tyto &asti:
zadani, postupy a feSeni, vysledky.

Text obsahuje zakladni témata finan¢niho fizeni a rozhodovéni, a proto miize byt vyuzit
jako ptehledovy materidl pro orientaci o moZnostech a prostfedcich aplikovatelnych pfi
finan¢nim ftizeni a rozhodovani. RovnéZ muze slouzit jako metodicky material pii feSeni
realnych problému.

Monografie je urCena predev§im zajemcim o problematiku finanéniho fizeni a
rozhodovani na urovni podniku. Jednd se zejména o financni a ekonomické specialisty,
manaZzery a vzhledem k tomu, Ze jsou finance do jisté miry prifezovou disciplinou, miZze byt
uzite¢na i dal§imu Sirokému okruhu zajemcu.

Publikace je taktéz vyuZitelnda jako odborny text pro studenty bakalarského a
magisterského studia finan¢nich, ekonomickych a manazerskych specializaci, pfi¢emz muize
byt podkladem pro vyuku moduli vramci studia MBA zaméfenych na finanénich
problematiku. Text miZe byt rovnéz vyuzit jako zakladni a vychozi studijni material pro
studenty doktorského studia.

Publikace je koncipovana a napsana pro ¢tenafe s riznym zaméfenim a rliznymi zajmy.

nékolika zptlisoby.

Pro zajemce o zakladni informace a sezndmeni s pouzivanymi metodami ve finanénim
fizeni a rozhodovani 1ze doporucit vSechny kapitoly, kromé kap. 3 a kap. 9. V ptipadé ctenart
s hlubsim zajmem o danou problematiku je mozné postupovat v potadi kapitol, nebo vynechat
3. kapitolu a nasledné se k ni vratit. Pro zajemce o metodologickou problematiku je mozné
doporucit kapitolu 3. Kapitola 9 je urCena pro Ctenafe se zajmem o nejnovejsi metody a
postupy finanéniho rozhodovani. Pro Ctenafe, jejichz zajmem je ziskat informace tykajici se
konkrétnich postupt a feSeni zjednodusenych komplexnich uloh jsou uréeny fesené piiklady
uvedené u jednotlivych kapitol.

V tomto upraveném vydani knihy oproti vydani zroku 2006 jsou provedeny korekce
a upravy nékterych obrazki a dale jsou zpfesnény vybrané formulace.

Monografie vznikla &astedné za finan&ni podpory Grantové agentury CR (GACR) v ramci
projektu GACR 402/04/1357, za coZ je nezbytné vyslovit podékovani. Pod&kovéani patii
rovnéZ recenzentlim a koleglim z katedry financi, Ekonomické fakulty, Vysoké skoly banské
— Technické univerzity Ostrava za jejich cenné a podnétné ptipominky. Zaroven je nutné
ocenit a pod€kovat za spolupraci pii technické upravé a grafickém zpracovani publikace
zejména Ing. Tomasi Tichému, Ph.D., Ing. Jitimu Valeckému a Ing. Josefu Volnému.

Vérim a prala bych si, aby publikace pfispéla k pochopeni, rozvoji a hlubsimu poznani
problematiky finan¢niho fizeni a rozhodovani. Taktéz budu vdécna za ptipadné pfipominky,
naméty a doporuceni k dané problematice.

V Ostravé, srpen 2008 Dana Dluhosova
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